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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

UNIMED ALTA MOGIANA — COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 57.214.900/0001-59
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025, relativo a prestacdo de contas anual elaboradas em consonancia

a Lei 5764/71, o estatuto social, com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis e as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

A-) Politica de destinacdo das sobras: A destinacdo dos Resultados Sobras ou Perdas do Exercicio é
atribuicdo da Assembleia Geral Ordinaria, érgdo supremo deliberativo da Cooperativa, de acordo com a
Lei n2 5.764/71 que define a Legislagdo Nacional do Cooperativismo. O Conselho de Administracdo da
UNIMED ALTA MOGIANA, mantem a politica de propor a Assembleia a retencdo das sobras apds as
deducdes legais de 10% (dez por cento) para o Fundo de Reservas e 5% (cinco por cento) para o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES, mantendo no Patrimonio Liquido, visando garantir maior
seguranca e solidez da operadora, a suficiéncia econdmico-financeira, sua capacidade de investimento e
solvéncia.

B-) Negdcios sociais e principais fatos internos e externos que tiveram influéncia na “performance” da
sociedade ou no resultado do exercicio; principais fatos internos: Indicadores assistenciais;

Negocios sociais:

O exercicio de 2025 consolidou-se como um periodo de fortalecimento estrutural e de amadurecimento
estratégico para a UNIMED ALTA MOGIANA, refletindo uma atuacdao orientada a sustentabilidade
economico-financeira, a ampliacdo da capacidade assistencial e ao aprimoramento continuo dos servicos
prestados aos cooperados e beneficiarios.

O ambiente da saude suplementar manteve-se desafiador em &ambito nacional, marcado pela
continuidade da elevacdo dos custos assistenciais, pelo avanco das exigéncias regulatérias e pela
necessidade permanente de eficiéncia operacional e equilibrio atuarial.

Nesse contexto, a UNIMED ALTA MOGIANA demonstrou resiliéncia e capacidade de adaptacdo,
sustentando decisdes estratégicas alinhadas a perenidade do negécio.

Em sintese, o ano de 2025 foi marcado por disciplina financeira, investimentos estruturantes e decisoes
estratégicas voltadas ao longo prazo, mesmo diante de um ambiente setorial complexo. A UNIMED ALTA

MOGIANA encerra o exercicio fortalecida, preparada para sustentar seu crescimento, ampliar sua
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capacidade assistencial e seguir entregando valor aos cooperados, beneficidrios e a sociedade nos

proximos ciclos.

A cooperativa manteve trajetéria consistente de evolucdo em 2025, impulsionada por iniciativas
estruturantes voltadas ao fortalecimento do cooperativismo, a exceléncia assistencial e a sustentabilidade
institucional.

O protagonismo do médico cooperado foi reforcado por meio do Férum de Planejamento Estratégico —
Transformacdo e Inovacgdo, que ampliou o engajamento e consolidou uma visdo compartilhada de futuro.
A valorizacdo do trabalho médico, aliada a remuneracdo varidvel por indicadores assistenciais
(performance), continuou estimulando a busca por melhores desfechos clinicos e maior qualidade na
prestagao dos servigos.

O reposicionamento institucional e a consolidacdo da marca foram fortalecidos por investimentos
estruturais, como a inauguracdo da nova unidade do CMU, ampliando a capacidade assistencial e
qualificando a experiéncia do beneficidrio. Paralelamente, a ado¢do e consolidacdo do modelo Jeito de
Cuidar reforcaram a centralidade do cliente, promovendo acolhimento, empatia e integracdo entre os
pontos de atencao.

A incorporacgado de principios da Saude Baseada em Valor permaneceu orientando decisdes estratégicas,
direcionando esforcos para eficiéncia operacional, otimizacdo de recursos e sustentabilidade de longo
prazo.

No campo da governanga, a continuidade do aprimoramento no PDGC e a consolidagdo das praticas
regulatdrias evidenciam o compromisso com transparéncia, gestdao responsavel e perenidade do negdcio.
O conjunto dessas iniciativas fortaleceu a posicdo da cooperativa no setor, ampliou o engajamento de
cooperados e colaboradores e gerou impactos positivos na experiéncia dos beneficiarios e na solidez

institucional.

- PROMOPREYV - Programas de Promogado a Saude e Prevencgao de Riscos de Doengas: Manutengao de dois
programas registrados e aprovados pela ANS denominados “Grupo de Diabetes” e “Atencdo a Gestantes”,
gue visam melhorar as condi¢des de salde dos beneficidrios e equacionar os custos assistenciais, evitar

desperdicios, melhorar a resolutividade e diminuir a incidéncia de efeitos adversos.



ANS - n© 324159

- NDH - Nucleo de Desenvolvimento Humano: O ano de 2025 foi marcado pela consolida¢do de uma agenda

estratégica voltada ao fortalecimento do relacionamento com cooperados e colaboradores, ao aprimoramento da

cultura organizacional e ao posicionamento institucional da Unimed Alta Mogiana.

No eixo de cooperados, destacam-se a¢des estruturantes e de engajamento. Realizamos o Férum de
Planejamento Estratégico — Transformag¢ao e Inovagao, evento imersivo promovido fora da area de
atuacao da cooperativa, com a participacao dos cooperados e seus familiares. Com a presencga de grandes
nomes na programagcao, a iniciativa estimulou reflexdes sobre o futuro do negdcio e fortaleceu o papel
do cooperado como protagonista da sustentabilidade da Operadora, além de reforcar o sentimento de

pertencimento dos cooperados.

Ainda no publico cooperado, promovemos palestra com Thais Jeronimo, abordando o tema das geracdes
dentro da cooperativa, contribuindo para o didlogo intergeracional, a compreensdao de perfis e o
fortalecimento da governanca colaborativa. Também realizamos a¢cdes comemorativas como almogo de
integracdo apds a reunido da AGO, Dia do Médico e Happy Hour — Fique por Dentro, ampliando os espacos

de integracao e reconhecimento.

A tradicional Festa de Final de Ano reuniu cooperados e colaboradores, promovendo integracao e

valorizagao conjunta.

No ambito dos Colaboradores, desenvolvemos a¢des de integracdao e engajamento, como Ac¢ao de
Carnaval, Gincana, Projeto Verdo, Festa Junina e outras iniciativas comemorativas, fortalecendo o clima

organizacional e a cultura interna.

Destaque para o Projeto Verao, iniciativa estruturada e multidisciplinar voltada a promogao da saude e a
prevencao de doencas. A acdo foi desenvolvida com foco em qualidade de vida, conscientizacdo sobre
habitos saudaveis e estimulo ao autocuidado, integrando orientacdes educativas, acompanhamento de

indicadores basicos de saude e incentivo a mudang¢a comportamental.
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O Projeto Verdo foi concebido ndo apenas como campanha pontual, mas como estratégia de gestdo

preventiva, alinhada as boas praticas de saude corporativa. Ao promover agées voltadas a alimentagao
equilibrada, atividade fisica, saude mental e monitoramento de fatores de risco, a iniciativa contribuiu
para o fortalecimento da cultura de cuidado interno, refletindo diretamente na produtividade, no

engajamento e na sustentabilidade organizacional.

A complexidade da a¢dao envolveu planejamento integrado, mobilizagdao das equipes e acompanhamento
sistematico, evidenciando o compromisso da cooperativa com o bem-estar de seus colaboradores e com

a coeréncia entre discurso institucional e pratica cotidiana do cuidado.

No campo institucional e social, realizamos a Campanha de Natal, reforcando o compromisso da

cooperativa com a comunidade.

Destaca-se também a inauguracdo da nova unidade do CMU que marcou o exercicio de 2025,
representando avanco significativo na ampliacdo da capacidade assistencial e na qualificacdo do
atendimento prestado aos beneficidrios. O novo espaco foi concebido para oferecer maior conforto,
eficiéncia operacional e melhor experiéncia ao usudrio, alinhado as diretrizes de humanizacdo e
sustentabilidade. A concretizacdao desse projeto reforca o reconhecimento obtido em 2024, quando a
cooperativa foi premiada por iniciativas de exceléncia e qualidade assistencial. A inauguracdo da nova
unidade demonstra a continuidade desse compromisso, traduzindo o reconhecimento institucional em
investimentos estruturais que fortalecem a perenidade do negdcio e o posicionamento da Unimed Alta

Mogiana como referéncia regional em salde suplementar.

Em alinhamento as diretrizes do Sistema Unimed, avancamos na consolidacdo do modelo de gestdo Jeito
de Cuidar, iniciativa que coloca o cliente no centro da estratégia organizacional, com foco em
acolhimento, empatia e atendimento humanizado. A adocdo desse modelo fortalece a padronizacdo de
processos, 0 engajamento das equipes e a sustentabilidade do negdcio, alinhada aos principios do

cooperativismo.
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Encerramos o exercicio com a participacdo em premiacoes relevantes, como o Prémio Operadora Amiga

do Cliente, reforcando nosso compromisso com exceléncia, experiéncia do beneficidrio e reconhecimento
institucional.

As iniciativas de 2025 evidenciam a maturidade da cooperativa na integracao entre estratégia, cultura e
relacionamento, consolidando uma gestdo orientada a sustentabilidade, a experiéncia do cliente e ao

fortalecimento do cooperativismo.

Além disso, todas essas acdes desenvolvidas ao longo de 2025 reforcam o compromisso da Unimed Alta
Mogiana com praticas alinhadas aos principios de ESG — Ambiental, Social e Governanga — consolidando

uma gestao responsavel, sustentavel e orientada ao longo prazo.

Resultado da Operag¢ao: O desempenho de 2025 evidencia avancos significativos na gestdo financeira e
assistencial, resultado do esforco conjunto de cooperados e colaboradores, aliado a estratégias focadas

em eficiéncia e qualidade dos servicos.

Em relagdo a 2025, a cooperativa apresentou melhoria na liquidez corrente, que passou de 2,77 para 3,02,
refletindo maior capacidade de honrar compromissos de curto prazo. Houve também uma reducdo no
comprometimento com capital de terceiros, de 55,1% para 51,3%, aumentando a seguranga financeira da
operacao.

Destaca-se ainda a redugdo expressiva na variagdo dos custos assistenciais, de 17,59% para 10,15%,
resultado direto das acées de monitoramento de pacientes internados e da ampliacdo de programas de
promogao e prevengdo em saude. O endividamento geral diminuiu, passando de 35,5% para 33,9%,
reforcando a solidez da cooperativa, e as sobras liquidas se mantiveram consistentes, mesmo com maior
investimento em qualidade e expansdo dos servicos.

Em sintese, 2025 consolidou a eficiéncia operacional, o controle de custos e a sustentabilidade financeira,
oferecendo uma base sélida para o crescimento estratégico nos proximos anos e reforcando a qualidade

dos servicos prestados aos cooperados.
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Principais fatos Externos: Em 2025, o setor de saude suplementar continuou sendo fortemente

influenciado por fatores externos que moldaram o ambiente de mercado e as expectativas de
desempenho das operadoras:

Ambiente regulatério e limita¢ao de reajustes

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) manteve um ambiente de regulagdao mais rigido, com
limites de reajuste para planos individuais e familiares e atualizagdao de indicadores de qualidade,
impactando estratégias de precificacao e equilibrio econémico-financeiro das operadoras.

Pressao de custos e demanda por servigos

O aumento dos custos assistenciais, em especial com tecnologias médicas, internagGes e maior procura por
servigos, foi um dos principais vetores de pressdo sobre sinistralidade e despesas do setor como um todo.
Desempenho comparativo entre modelos de operadoras

No principal indicador setorial de desempenho, o indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS), o
Sistema Unimed se destacou de forma significativa. Em 2025, cerca de 90 % das operadoras com melhor
avaliagdo no IDSS pertenciam ao Sistema Unimed, reafirmando a lideranga e a consisténcia do modelo
cooperativista em comparagao com o mercado geral de saude suplementar.

Esse resultado indica que, apesar dos desafios externos, as cooperativas Unimed mantém desempenho
superior em parametros como qualidade assistencial, garantia de acesso e sustentabilidade, em rela¢ao
a média do setor e muitas das operadoras de autogestdao ou seguradoras privadas independentes.

A UNIMED ALTA MOGIANA encerrou o periodo com uma média anual de 77,35% posiciona-se em patamar
considerado controlado e compativel com o mercado, especialmente no contexto de 2025, marcado por:

De forma geral, operadoras do sistema cooperativista, como as vinculadas a UNIMED ALTA MOGIANA,
tradicionalmente operam com sinistralidade na faixa de 75% a 80%, considerada adequada para
manutencdo do equilibrio técnico-operacional.

Avancgos tecnoldgicos e digitalizagcao

A crescente adocdo de tecnologia digital e solucdes de telemedicina reforcou a transformacao dos
servicos de saude, demandando investimentos e adaptacdo de processos pelas operadoras.

Riscos de Sustentabilidade: As operadoras e cooperativas devem investir em uma gestao eficiente,
fortalecer as a¢Ges de prevencdo e promoc¢do da saude, adotar modelos inovadores de remuneracao e

buscar a melhoria continua no dmbito do Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas
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(PDGC). Somente por meio de estratégias bem estruturadas sera possivel assegurar a sustentabilidade do

setor, preservando o equilibrio entre a qualidade assistencial e a viabilidade econédmico-financeira.
Nesse contexto, foram adotadas praticas de controles internos com o objetivo de mitigar riscos a
sustentabilidade da Operadora. Realizamos investimentos na estrutura assistencial da Atengdo Integral a
Saude, com foco na promogao de maior qualidade de vida e bem-estar a nossa carteira de beneficiarios,
reduzindo despesas decorrentes de procedimentos repetitivos ou desnecessdrios e garantindo o
adequado acompanhamento do beneficidrio ao longo de sua jornada no sistema de saude.

Destaca-se, ainda, a implantacdo do Projeto de Navegacdo, iniciativa voltada ao acompanhamento mais
proximo e coordenado dos beneficiarios, promovendo maior integracdo entre os niveis de atencao,
racionalizacdo da utilizacdo dos servicos e melhoria na experiéncia assistencial. O projeto contribui para
a qualificacdao do cuidado, maior resolutividade e reducao de desperdicios, impactando positivamente os
indicadores assistenciais e a sustentabilidade econdmico-financeira da Operadora.

Adicionalmente, promovemos a otimizacdo dos sistemas de informacao, possibilitando a coleta fidedigna
e tempestiva de dados relevantes, os quais subsidiam a¢des estratégicas para o controle da sinistralidade,
elemento fundamental para a manutencdo do equilibrio da saude financeira da Cooperativa.

Por fim, a manutencgdo e o aprimoramento do modelo de remunera¢ao denominado “Capitation” tém se
mostrado estratégicos para a Operadora, especialmente com a integracdo da Remuneracdo Variavel por
Indicadores Assistenciais (Performance) e do Programa de Bonificacdo (Incentivo aos Cooperados). Tais
iniciativas contribuem para incentivar e reconhecer a entrega de cuidados em saude com qualidade, ao
mesmo tempo em que promovem maior eficiéncia na gestdao dos custos assistenciais.

C-) Reorganizagdes societarias e/ou alteragées de controle direto ou indireto; A Unimed Alta Mogiana é
constituida sob a forma de cooperativa de trabalho médico, organizada nos termos da legislacdo aplicavel
as sociedades cooperativas, observando o principio da gestdao democratica, com participacao livre de seus
cooperados e respeito aos respectivos direitos e deveres estatutarios.

Em razdo de sua natureza juridica, ndo ha controle societario direto ou indireto, sendo assegurado a cada
cooperado o direito a um unico voto, independentemente de sua participacdo no capital social.

No exercicio de 2025, ndao foram realizadas reorganizacdes societdrias, tampouco houve alteracao de

controle direto ou indireto.
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D-) Perspectivas e planos da administragdo para o exercicio seguinte; O Conselho de Administracdo

trabalhara, em 2026 com as seguintes medidas: - Continuidade do Programa de remuneragao variavel por
indicadores assistenciais (Performance) - Fortalecimento de Governanca Corporativa e Compliance; -
Maior integragao e controle dos custos e busca continua pela qualidade assistencial. - Dar continuidade a
acOes de proporcionar servigos de saude de alta qualidade a nossos beneficiarios.

E-) principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, inclusive
aqueles voltados aos programas de promogao e prevengao a saude.

A Cooperativa realizou investimentos estratégicos com o objetivo de aprimorar sua infraestrutura,
ampliar a capacidade assistencial e fortalecer sua posicdao no mercado, assegurando sustentabilidade e
qualidade nos servicos prestados. As principais acdes foram direcionadas a modernizacdo tecnoldgica, a
expansdo da estrutura fisica e ao crescimento da carteira de beneficiarios.

Destaca-se a conclusdo e entrega da nova unidade do Centro Multidisciplinar, ampliando
significativamente a capacidade de atendimento, especialmente voltada a criancas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA). A nova unidade foi estruturada para oferecer servigos especializados de alta
qualidade, reforcando o compromisso social da Cooperativa, bem como contribuindo para maior
resolutividade assistencial e melhor organizagao da rede prépria.

No campo da sustentabilidade e eficiéncia operacional, a Cooperativa realizou a implantacdo de projeto
de geracdo de energia fotovoltaica, com o objetivo de reduzir custos operacionais de energia elétrica,
mitigar impactos ambientais e fortalecer as praticas alinhadas aos principios de ESG (Ambiental, Social e
Governanga). O investimento contribui para maior previsibilidade de despesas administrativas no médio
e longo prazo, além de reforgar o compromisso institucional com a responsabilidade ambiental e a gestao
sustentdavel dos recursos.

Adicionalmente, os programas de promogdo e preveng¢do a saude continuam recebendo investimentos
permanentes, com o objetivo de reduzir custos assistenciais no médio e longo prazo, promover melhor
qualidade de vida aos beneficidrios e contribuir para a sustentabilidade do modelo assistencial.

Os recursos destinados a tais investimentos foram provenientes majoritariamente de geracdo proépria de
caixa e provisdes orcamentarias planejadas, observando-se rigorosamente o equilibrio financeiro e as

diretrizes regulatdrias vigentes.
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Dessa forma, os investimentos realizados reforgam a solidez institucional da Cooperativa, promovendo

inovagdo, ampliacao da assisténcia e sustentabilidade financeira frente aos desafios do setor de saude
suplementar.

F-) Resumo dos acordos de acionistas; ndo se aplica a operadora;

G-) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a inten¢cdo de manter, até o vencimento, os titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento A UNIMED ALTA MOGIANA,
ao final do exercicio de 2025, evidencia sua sélida capacidade financeira e a consisténcia de sua estrutura
econdmico-patrimonial, refletidas nos indicadores de liquidez, solvéncia e rentabilidade apresentados ao
longo do periodo.

A cooperativa encerrou o exercicio com liquidez corrente de 3,02, demonstrando adequado equilibrio
entre ativos e passivos de curto prazo, bem como capacidade de honrar seus compromissos operacionais
de forma tempestiva.

Diante desse cendrio, a administracao declara possuir capacidade financeira e inten¢do inequivoca de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”, em conformidade com as praticas contabeis aplicdveis e com sua politica de gestdo
financeira, ndo havendo previsdao ou necessidade de realizacdo antecipada desses ativos.

H-) Emissdo de debéntures; ndo é permitida a emissdo de debéntures para atividade econ6mica da
Cooperativa

I-) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificagées
ocorridas durante o exercicio. Em 2025 nao houve investimentos em sociedades coligadas.

Orlandia-SP, 05 de fevereiro de 2026.

UNIMED ALTA MOGIANA
Dr. Marcelo Junqueira Leite
Diretor Presidente
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44 auditores independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Administradores e Cooperados da
Unimed Alta Mogiana Cooperativa de Trabalho Médico

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢oes contdbeis da Unimed Alta Mogiana Cooperativa
de Trabalho Médico que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdées do resultado, das mutacgées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais prdticas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Unimed Alta Mogiana Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacgées e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar-ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragcées contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Unimed Alta
Mogiana de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoées contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da Cooperativa é responsdvel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contdbeis ndo abrange o relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdao com a auditoria das demonstragcoes contdabeis, nossa responsabilidade é
a de ler o relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢do
relevante no relatério da administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstrac¢ées contdbeis de acordo com as prdticas contdabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar-ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios
para permitir a elaboracdo de demonstracoes contdabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoées contdbeis, a administracdo é responsdvel pela
avaliacao da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdabil na elaboracdo das demonstragcées contdbeis a ndo ser que a
administrac¢ao pretenda liquidar a Cooperativa cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragées contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.

As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragcoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢cao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

audirores Independentes
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Cooperativa.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacées feitas pela administracado.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que
possa causar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza significativa
devemos chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgag¢ées nas demonstracées contabeis ou incluir modifica¢do em nossa opinido,
se as divulgacgées forem inadequadas. Nossas conclusoées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées
contdabeis, inclusive as divulgacées e se as demonstracées contdbeis representam
as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com a administra¢cdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2026.

Apice Auditores Independentes S/S
C.R.C. 2SP 020.790/0-4

Rl foncle-

Sérgio/Pahlevi Nunes Orlando
Contador CRC1SP 254.937/0-5



BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos em Reais)

ATIVO
2025 2024
N.E.
ATIVO CIRCULANTE 42.441.707 37.662.718
Disponivel 5 495.878 1.557.538
Realizavel 41.945.829 36.105.180
Aplicacdes Financeiras 6 31.958.706 27.899.812
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 13.329.735 11.833.528
Aplicacdes Livres 18.628.971 16.066.284
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude 7 4.167.541 3.401.710
Contraprestagao Pecuniaria a Receber 1.336.620 2.229.918
Participagcédo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros Indenizaveis 140.095 -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 719.351 585.331
Outros Créditos de Operacgdes com Planos de Assist. a Saude 1.971.475 586.461
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relac. ¢/ Pl. de Saude da OPS 8 1.183.756 1.126.109
Créditos Tributarios e Previdenciarios 9 1.865.608 1.095.960
Bens e Titulos a Receber 10 2.710.301 2.540.486
Despesas Antecipadas 36.272 20.506
Conta-Corrente com Cooperados 23.645 20.597
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.224.567 13.102.014
Realizavel a Longo Prazo 1.884.531 4.230.810
Aplicacbes Financeiras 1 220.817 193.690
Aplicacgdes Livres 220.817 193.690
Depésitos Judiciais e Fiscais 12 1.320.490 1.029.100
Conta-Corrente com Cooperados 13 343.224 3.008.021
Investimentos 14 5.418.604 2.988.357
Participagbes Societarias pelo Método de Custo 5.359.227 2.979.268
Outros Investimentos 59.377 9.089
Imobilizado 15 5.905.745 5.849.737
Imdéveis de Uso Proprio 4.253.617 4.432.612
Iméveis - Nao Hospitalares 4.253.617 4.432.612
Imobilizado de Uso Préprio 1.652.128 1.381.296
Nao Hospitalares 1.652.128 1.381.296
Outras Imobilizacdes - 35.829
Intangivel 16 15.687 33.110
TOTAL DO ATIVO 55.666.274 50.764.732
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
. .................................................................................... .




BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos em Reais)

PASSIVO
2025 2024
N.E.
PASSIVO CIRCULANTE 14.044.139 13.583.953
Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 17 9.179.622 8.455.140
Provisées de Contraprestacdes 495.653 500.061
Provisdo de Contraprestagdo Nao Ganha — PPCNG 277.788 284.885
Provisao para Remisséao 217.865 215.176
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 37.241 38.125
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prest. Servs. Assistenciais 4.904.336 4.475.550
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 3.742.392 3.441.404
Débitos com Operacdes de Assisténcia a Saude 18 701.506 1.132.826
Contraprestacbes a Restituir 149 -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 695.555 988.898
Outros Débitos de Operacgdes de Assisténcia a Saude 5.802 143.928
Débitos c/Operagodes de Assist. a Saude Nao Rel. ¢/ Pls. Saude da OPS 19 79.692 52.929
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 20 1.291.857 1.066.922
Empréstimos e Financiamentos - 15.741
Débitos Diversos 21 2.791.462 2.860.394
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.821.087 4.460.316
Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 17 334.808 311.460
Provisao para Remissao 301.699 280.695
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 33.109 30.765
Provisdes 1.508.727 1.216.221
Provisbes para Ac¢des Judiciais 22 1.508.727 1.216.221
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 20 2.977.552 2.932.635
Tributos e Contribuigdes 2.726.614 2.594.623
Parcelamento de Tributos e Contribuicbes 13.800 22.221
Tributos e Contribuigdes Relac. IN 20 DIOPE/ANS — Parcelamento 237.138 315.791
PATRIMONIO LiQUIDO 36.801.048 32.720.463
Capital Social 23 8.578.074 8.609.183
Reservas 19.443.370 16.579.581
Reservas de Sobras 24 19.443.370 16.579.581
Resultado 25 8.779.604 7.531.699
TOTAL DO PASSIVO 55.666.274 50.764.732
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
. .................................................................................... .




DEMONSTRAGAO DE SOBRAS E PERDAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos em Reais)

2025] | 2024
Contraprestagdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude 95.562.187 86.821.343
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude 96.730.976 87.948.450
Contraprestagdes Liquidas 96.754.669 88.051.456
Variagao das Provisbes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude (23.693) (103.007)
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assist. a Saude da Operadora (1.168.789) (1.127.106)
Eventos Indenizaveis Liquidos (73.798.595) (66.071.493)
Eventos Conhecidos ou Avisados (73.497.607) (65.448.543)
Variagao da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (300.988) (622.950)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 21.763.592 20.749.850
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 339.238 305.177
Receitas de Assisténcia a Satude Nao Relac. com Planos de Saude da Operadora 3.534.524 3.092.910
Receitas ¢/ Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 173.488 163.002
Receitas ¢/ Administracdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 88.144 72116
Outras Receitas Operacionais 3.272.892 2.857.792
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude (470.922) (467.842)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude da Operadora (902.712) (615.330)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (224.248) (27.964)
Programas de Promogao da Saude e Prevengao de Riscos e Doengas (388.977) (127.090)
Provisao para Perdas Sobre Créditos (289.487) (460.276)
Outras Despesas Operac. de Assist. a Saude nao Relag./ Pl de Saude da OPS (3.373.134) (2.656.825)
RESULTADO BRUTO 20.890.586 20.407.940
Despesas de Comercializagao (150.460) (257.561)
Despesas Administrativas (14.313.212) (11.515.782)
Resultado Financeiro Liquido 4.670.116 2.905.301
Receitas Financeiras 5.250.915 3.339.096
Despesas Financeiras (580.799) (433.794)
Resultado Patrimonial 525.816 206.590
Receitas Patrimoniais 562.597 208.449
Despesas Patrimoniais (36.781) (1.859)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 11.622.846 11.746.488
Imposto de Renda (854.195) (594.420)
Contribuigdo Social (446.112) (369.852)
Participagao das Lucros (191.824) (153.347)
RESULTADO LiQUIDO 10.130.715 10.628.869
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
. .................................................................................... .



DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos em Reais)

Capital Fundo de Reserva para Fundo Sobras | Totais do
Subscrito Reserva e Contingéncias AU A Valoriza (Perdas) | Patrimoénio
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 8.493.660 5.249.612 601.121 1.144.590 1.299.386  1.277.058 7.762.831 25.828.259
Destinagdo das Sobras conf. AGO de 03/2024: -
- Incorporagéo de Sobras ao Fundo Valoriza - - - - - 1.200.000 (1.200.000) -
- Incorporagao de Sobras ao Fundo de Desenvolvimento - - - - 5.772.448 (5.772.448) -
- Transf. do Fundo Res. Contingéncias p/ Fundo Valoriza - - - (1.144.590) - 1.144.590 - -
- Distribuicdo de Sobras aos Cooperados - - - - - - (790.383) (790.383)
Movimentagao no Exercicio:
- Integralizacdo do Capital Novos Cooperados 218.272 - - - - - - 218.272
- Baixa de cooperados (102.749) - - - - - - (102.749)
- Utilizacdo do FATES - - (601.121) - - - 601.121 -
- Baixa C/Corrente Cooperados — IN n° 20 DIOPE/ANS - - - - - - (103.961) (103.961)
Resultado do Exercicio:
- Sobras Apuradas: - - - - - - 10.628.869 10.628.869
Destinagoes Estatutarias: -
- Incorporagao de Sobras ao Fundo VALORIZA - - - - - 2.000.000 (2.000.000) -
- Utilizagao do Fundo VALORIZA - - - - - (2.957.844) - (2.957.844)
- Fundo de Reserva - 10% - 1.062.886 - - - (1.062.886) -
- FATES - 5% - - 531.443 - - - (531.443) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 8.609.183  6.312.499 531.443 - 7.071.834  2.663.805 7.531.698 32.720.463
Destinagao das Sobras conf. AGO de 03/2025:
- Incorporagéao de Sobras ao Fundo Valoriza - - - - - 2.053.927 (2.053.927) -
- Incorporagdo de Sobras ao FICS - - - - 4.549.946 - (4.549.946) -
- Distribuicdo de Sobras aos Cooperados - - - - - - (927.825) (927.825)
Movimentagao no Exercicio:
- Integralizacdo do Capital Novos Cooperados 151.961 - - - - - - 151.961
- Baixa de cooperados (183.070) - - - - - - (183.070)
- Baixa C/Corrente — IN n° 20 DIOPE/ANS - - - - - - (62.948) (62.948)
- Utilizagdo FICS Baixa IN n° 20 — Delib. Cons.Adm. - - - - (2.650.221) - - (2.650.221)
- Utilizagdo do Fundo VALORIZA - - - - - (2.378.027) - (2.378.027)
- Incorporacéo de Sobras ao Fundo VALORIZA- Cons. Adm - - - - - 300.000 (300.000) -
- Utilizagdo do FATES - - (531.443) - - - 531.443 -
Resultado do Exercicio:
- Sobras Apuradas - - - - - - 10.130.715 10.130.715
Destinagoes Estatutarias:
- Fundo de Reserva - 10% - 1.013.071 - - - - (1.013.071) -
- FATES - 5% - - 506.536 - - - (506.536) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 8.578.074  7.325.570 506.536 - 8.971.559  2.639.705 8.779.604 36.801.048
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
T Y




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos em Reais)

2025] | 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Saude 108.656.182 96.906.345
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras - 99
+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 4.325.366 2.872.974
+) Outros Recebimentos Operacionais 19.519.727 18.189.692
-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servi¢co de Saude (69.847.545) (66.520.754)
-) Pagamento de Comissdes (158.953) (254.206)
-) Pagamento de Pessoal (3.988.000) (3.783.863)
-) Pagamento de Pré-Labore (1.729.896) (1.528.573)
-) Pagamento de Servigos Terceiros (3.315.950) (2.442.755)
-) Pagamento de Tributos (9.368.494) (7.895.593)
-) Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (7.061) (1.410)
-) Pagamento de Aluguel (57.963) (99.327)
-) Pagamento de Promogao/Publicidade (1.083.287) (1.172.085)
-) Aplicagdes Financeiras (400.000) (4.551.996)
)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Outros Pagamentos Operacionais

(41.244.653)

(30.290.180)

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.299.473 (571.630)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Recebimento de Dividendos - 70.392
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 50.170 210.944
(-) Pagamento de Aquisigado de Ativo Imobilizado — Outros (615.503) (381.052)
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Participagdo em Outras Empresas (1.939.929) (325.621)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (4.522) -
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.509.784) (425.337)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro 152.026 199.096
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Financiamento 188.449 159.275
(-) Pagamento de Participagdes no Resultado (191.824) (153.347)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 148.651 205.024
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA (1.061.660) (791.943)
CAIXA - Saldo Inicial 1.557.538 2.349.481
CAIXA - Saldo Final 495.878 1.557.538
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 17.623.822 6.646.205
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 19.124.848 17.623.822
Aumento (Diminuigao) nas Aplicagoes Financeiras — Recursos Livres 1.501.026 10.977.616

(*) Refere-se ao saldo das contas: Caixa, Bancos-Conta Depdsito e Aplicagdes Financeiras ndo vinculadas as
provisdes técnicas e/ou vinculadas a garantias judiciais, isto é, aplicagdes sem clausula restritiva de resgate

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(Valores expressos em Reais — R$)

NOTA 1 — CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Alta Mogiana Cooperativa de Trabalho Médico, tem por objetivo a congregacao
dos integrantes da profissdo médica, notadamente em relacao ao exercicio de atividades ligadas
a atendimento de usuarios de planos de saude por si contratados em nome de seus cooperados,
para sua defesa econbmico-social, proporcionando-lhes condicbes para o exercicio de suas
atividades.

A Entidade é regida pela Lei n® 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o sistema
cooperativista no Pais. A Sociedade conta com 92 (noventa e dois) Associados, Nucleo de
Atencado a Saude - NAS | e NAS I, Atencao Integral a Saude - AIS, Servicos de Medicina
Preventiva (Viver Bem), Farmacia, Otica, Laboratério e Centro Multidisciplinar | e 1l, Servigos
Credenciados (Hospital, Clinicas, Laboratérios) além de participar da rede de atendimento do
Sistema Nacional Unimed.

NOTA 2 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Cooperativa atua na operagdo de planos de saude, firmando, em nome dos associados,
contratos de prestacdo de servicos com pessoas fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor
Determinado — Prego Preestabelecido e por Servicos Realmente Prestados — Preco Pds-
Estabelecido, a serem atendidos pelos médicos associados e rede credenciada. Possui registro
de definitivo de funcionamento na ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sob niamero
32.415-9.

NOTA 3 - ELABORA(}AO E APRESENTA(}AO DAS DEMONSTRAQC)ES
CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com o Plano de Contas Padrao
estabelecido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS através da Resolugéo
Normativa — RN n° 528 de 29.04.2022, consoante as praticas contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes n°® 6.404/76, alterada pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, bem como, da
Lei Cooperativista n® 5.764/71 e da Norma Brasileira de Contabilidade ITG n°® 2004 de
24.11.2017, obedecendo ainda parcialmente, os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade.

As demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a
comparabilidade.

As informacgdes acerca das alteragoes histéricas de caixa e equivalentes de caixa da Unimed
Alta Mogiana estado sendo apresentadas através de demonstragdo que indica os fluxos de caixa
no periodo decorrentes de atividades operacionais, de investimento e de financiamento,
conforme estrutura padrdo definida no anexo da RN n° 528/22 da ANS, consoante aos
dispositivos estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) e Norma Brasileira de
Contabilidade - NBC TG 03(R3) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. A data da autorizagéo
para conclusao e elaboracdo das demonstragées contabeis ocorreu em 06/02/2026 e foi dada
pela Diretoria Executiva da Cooperativa.



NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

d)

f)

g)

Regime de Escrituragao:

A Unimed Alta Mogiana adota o regime de competéncia para registro de suas operagdes. A
aplicacdo desse regime implica no reconhecimento dos ingressos/receitas, custos e
dispéndios/despesas quando ganhos (as) ou incorridos (as), independentemente de seu
efetivo recebimento ou pagamento.

Estimativas contabeis:

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisdes para perdas sobre créditos, provisbes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida
util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas.

Aplicagoes financeiras:
Sao avaliadas ao custo acrescido de juros até a data do balango e marcadas a mercado,
sendo 0 ganho ou perda registrado no resultado do exercicio seguindo a apropriagéo pro-
rata das taxas contratadas.

Créditos de Operacgoes de Assisténcia a Saude:

Por ndo possuirem caracteristicas de financiamento, sao registrados e mantidos no balango
pelo valor nominal dos titulos, em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestac¢des
efetivas de operagbes de assisténcia a saude para os Planos Médico-Hospitalares e (ii)
conta de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com
planos de saude da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e hospitalares
prestados a beneficiarios de outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. A
Cooperativa constitui a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com o item
10.2.3 do Capitulo | do Anexo da RN n° 528 de 29.04.2022 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, conforme disposto a seguir:

I. Nos planos individuais com preco preestabelecido, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato
foi provisionada;

Il. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato
ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

I1I. Para os créditos de operacdes nao relacionadas com planos de saude de assisténcia a
saude da prépria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato
ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito foi provisionada.

Estoques:

Os estoques descritos na nota explicativa 10-a, compostos basicamente por materiais
hospitalares e medicamentos pertencentes ao Hospital e, materiais de escritério, séo
demonstrados ao custo médio de aquisi¢cao, observados os procedimentos estabelecidos no
Pronunciamento Técnico CPC n°® 16 e NBC TG 16 (R2).

Conta Corrente com Cooperados

Os créditos registrados com cooperados estdo apresentados pelos valores originais. Os
registros mantidos no Ativo Nao Circulante referem-se aos valores deliberados em
Assembleia dos cooperados, corrigidos pela mesma atualizagéo realizada pelas obrigagbes
legais que originaram os mesmos, conforme descrito na nota n° 13.

Investimentos:
Os investimentos em outras sociedades estao avaliados pelo custo de aquisicéo, atualizados
pelas incorporacoes e destinacbes conforme decisdes de assembleias.



h) Imobilizado:

j)

k)

Os bens do imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisicdo. Consoante as
premissas contidas no Pronunciamento Técnico CPC 27 e Norma Brasileira de
Contabilidade TG 27 (R4) — Imobilizado.

A depreciacao é calculada pelo método linear, mediante a aplicacao de taxas admitidas
pela legislacéo fiscal, conforme abaixo demonstradas:

o EdifiCagdes = ... 4%
. Instalagdes, Méveis/Utensilios/Aparelhos e Equipamentos...... 10%
o VEICUIOS = e 20%
o  Terminais/Periféricos e Software/Aplicativos—> ........................ 20%
o  Benfeitorias em Propriedades de Terceiros—> ........ccccccvvvveeeeenee. 20%

Em virtude da auséncia de indicios preliminares de desvalorizagao a valor de mercado
e/ou uso dos bens iméveis (terrenos e edificagbes) e do custo-beneficio em realizar
programa de testes de recuperabilidade para os bens iméveis e méveis, a sociedade
nao constituiu provisdo para perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) sobre
os itens do imobilizado e sua composigao esta detalhada em nota explicativa especifica
(nota n°® 15).

Ativo Intangivel:

Representado por licengas e direito de uso de softwares destinados ao sistema operacional
corporativo da Unimed Alta Mogiana apresentados ao custo de aquisigcdo deduzidos da
amortizagao, calculada pelo método linear de acordo com a vida util econémica estimada,
observadas as premissas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) e NBC TG 04
(R4)

Avaliacao do Valor Recuperavel dos Ativos

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de
avaliar a ocorréncia de eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo
constituida provisao para perda com ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao
valor recuperavel, consoante as premissas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 01
(R1) e NBC TG 01 (R4).

Provis6es Técnicas

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com os paradmetros estabelecidos pela
Resolugdo Normativa RN-ANS n° 574 de 25/02/2023, com excegao da Provisao de Eventos
a Liquidar-PESL que é calculada com base nas faturas de prestadores de servigcos de
assisténcia a saude efetivamente recebidas pelas operadoras e na identificagdo da
ocorréncia da despesa médica pela comunicacao do prestador de servigo, independente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissao,
direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da anadlise preliminar das despesas
meédicas.

i. Provisdo de Contraprestagio Nao Ganha-PPCNG, referente a parcela de contraprestagao
cujo periodo de cobertura do risco ainda nao decorreu;

ii. Provisdao de Eventos a Liquidar, para as obrigagdes que envolvem os custos com
assisténcia a saude médica hospitalar dos usuarios de planos de saude da operadora;

iii. Provisdao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA, destinada para fazer frente
ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados a
Operadora, apurada conforme metodologia atuarial aprovada pela DIOPE/ANS.

iv. Provisdao de Remissao calculada conforme nota técnica atuarial especifica, realizada por
atuario habilitado com registro no MIBA, descrita na nota explicativa n® 17.



I) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou é constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisées
séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagado ou liquidagao € provavel
que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o
circulantes.

Ativos e Passivos contingentes

Estdo apresentados de forma detalhada quanto a sua natureza, oportunidade e valores
envolvidos, observados os procedimentos contidos no Pronunciamento Técnico CPC n°
25 e NBC TG 25(R2) — Ativos e Passivos Contingentes:

e Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com possibilidade de
éxito provavel sdo apenas divulgados em nota explicativa (quando aplicavel).

e Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga,
distinguindo-se de passivos originados de obrigacdes legais.

o Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas n&do sao
provisionados nem divulgados;

o Obrigacgbes legais: sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa questiona a
inconstitucionalidade e/ou a legalidade de tributos e obrigacdes definidas em contrato.

Apuracao de resultado e reconhecimento de receita

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variagdes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os
ativos circulantes e n&o circulantes e os passivos circulantes e n&o circulantes. Do resultado
sdo deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribuicdo social.
As Contraprestacbes Efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de
cobertura do risco, quando se tratar de contratos com precos preestabelecidos. Nos
contratos com preco pos-estabelecido e nas operacdes de prestagcdo de servigcos de
assisténcia a saude, a apropriacdo da receita é registrada na data em que se fizerem
presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposi¢cdes contratuais, ou seja,
a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

Reconhecimento dos eventos indenizaveis

Os eventos indenizaveis sao constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela
rede credenciada cooperados e na identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunicagao do prestador de servigco, independentemente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da transmissédo, direta ou indiretamente
por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas.

Como parte dessas faturas nao sao apresentadas dentro do periodo da sua competéncia,
ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores e cooperados que n&o sao
cobrados/avisados na totalidade a Operadora ao final de cada més, os eventos ocorridos e
ndo avisados sdo registrados mediante constituicdo de PEONA — Provisdo de Eventos
Ocorridos e Nao Avisados, conforme calculo atuarial em atendimento a parametros
estabelecidos na Resolucdo Normativa-RN n° 574 de 28/02/2023, emitida pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS.



p) Informagdes por Segmento
Em fungdo da concentracdo de suas atividades na atividade de planos de saude, a
cooperativa estd organizada em uma unica unidade de negdcio, sendo que as operagdes
nao sdo controladas e gerenciadas pela administragdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da cooperativa acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada.

dq) Normas Internacionais de Contabilidade
A Unimed Alta Mogiana vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, com exce¢ao do CPC 11 — Seguros, CPC 29 —
Ativo Bioldgico e Produto Agricola, CPC 34 — Exploracao e Avaliacdo de Recursos Minerais,
CPC 35 — Demonstragdes Separadas, CPC 44 — Demonstragdes Combinadas e CPC PME —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, os quais ndo foram aprovados pela
Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas pelas operadoras de planos de saude.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sdo aplicaveis as demonstracbes contabeis da cooperativa no
que nao contrariarem a Resolugdo Normativa RN-ANS n° 528/2022 e alteracdes vigentes, na
qual em alguns casos nado aplica integralmente as situacdes destacadas nestes
Pronunciamentos, adotando regras especificas a serem aplicadas ao setor de saude.

NOTA 5 — DISPONIVEL

Composigéao:
Disponivel 2025 2024
Caixa 10.148 75.030
Bancos Conta Depésito 485.730 1.482.508
Total 495.878 1.557.538

NOTA 6 — APLICACOES FINANCEIRAS

Segregadas entre Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas (em quotas em Fundos
de Investimentos dedicados ao setor de saude suplementar junto a instituicées financeiras
administradoras conveniadas pela ANS) e Aplicagdes Livres (em quotas em Fundos de
Renda Fixa e Certificados de Depdésitos Bancarios), consoante as premissas previstas na
RN-ANS n° 521/2022, estao constituidas da seguinte forma:

Instituicao Modalidade 2025 2024
Aplicag6es Garantidoras de Provisées Técnicas 13.329.735 11.833.528
Banco XP Investimentos S.A. XP ANS Fundo de Investimento Renda Fixa CP 3.717.548 3.305.776
Banco BTG Pactual S.A. Unimed Investcoop Fundo de Investimento - Dedicado ANS 9.612.187 8.527.752
Aplicagoes Livres 18.628.971 16.066.284
Coocrelivre RDC - Longo Pés CDI 4.388.198 4.553.223
Banco XP Investimentos S.A. LTN 100000 e Iridium Apollo FIRF CP LP 8.344.878 7.066.244
Banco Santander S.A. Conta Max CDB DI Empresarial 24.770 103.345
Credimogiana RDC - Flexivel 3.149.208 2.279.549
Banco Santander S.A. Santander Equilibrio Advanced — Fundo de Investimento 2.497.003 2.063.923
Coop de Cred,Poup € Inv. Alianca | Sicredinvest Exclusivo 224914 -
Totais das Aplicagoes Financeiras 31.958.706 & 27.899.812



NOTA 7 - CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE

Composigao:

Descrigao 2025 2024

Contraprestagoes Pecuniarias a Receber 1.336.620 2.229.918
Mensalidades a Receber 223.993 314.787
(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos (a) (32.624) (107.963)
Faturas a Receber 1.145.251 2.087.767
(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos (b) - (64.673)
Participacao de Beneficiarios em Eventos/Sinistros Indenizaveis 140.095 -
Coparticipagao Beneficiarios (c) 145.552 -
(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos (5.457) -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 719.351 585.331
Contraprestagdes em Corresponsabilidade Assumida (d) 723.058 589.039
(-) Provis&o para Perdas Sobre Créditos (b) (3.707) (3.707)
Outros Créditos de Operag6es com Planos de Assisténcia a Saude 1.971.475 586.461
Créditos em Programas ou Fundos p/ Custeio de Desp. de Assisténcia (e) 1.928.615 586.461
Qutros Créditos de Operagdes de Assisténcia Med-Hosp 43.588 -
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (728) -
Total 4.167.541 3.401.710

(a) Provisdo constituida sobre mensalidades dos planos individuais, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi

provisionada;

(b) Provisdo constituida sobre contraprestagbes pecuniarias a receber de planos coletivos e de
corresponsabilidade assumida, quando da existéncia de parcelas vencidas ha mais de 90 (noventa)

dias, observando a totalidade do saldo dos credores individualmente;

(c) Correspondem a cobranga devalores de Coparticipagdo em eventos

contratualmente;

indenizaveis previsto

(d) Correspondem a créditos a receber decorrentes de transagbes de compartilhamento de riscos com

operadoras, conforme regras estabelecidas pela RN-ANS n° 517/2022;

(e) Refere-se a fundos aportados pela operadora junto a Unimed-Fesp e Unimed Fed. Intraf. Nordeste
Paulista para fazer face a cobertura de eventos decorrentes da utilizagdo dos beneficiarios em
operagdes de corresponsabilidade de atendimento e medicamentos de alto custo, assim descritos:

Descrigao 2025
Fundo de Contingéncia Assistencial - AME 770.921
MCR — Médulo Coragdo Regional 1.041.175
UTI Neo Natal 116.519

Total 1.928.615

2024
567.335
19.126
586.461

NOTA 8 - CREDITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO
RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Descrigao 2025 2024
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 1.186.344 1.127.059
- Taxa de Administracao Unimeds - -

-+ Intercdmbio a Receber 1.186.344 1.127.059

(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (2.588) (950)
Total 1.183.756 1.126.109

Estéo representados por reembolsos a receber de despesas assistenciais decorrentes de atendimentos aos usuarios

de outras operadoras do sistema Unimed (Intercambio Eventual).



NOTA 9 — CREDITOS TRIBUTARIOS
Estdo compostos por:
Descrigao

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF

Imposto de Renda a Compensar/Restituir

Contribuicdo Social Retida na Fonte

Créditos de PIS e COFINS

ISSQN Retido na Fonte a Compensar

Totais

(a)
(b)
(c)
(c)
(d)

2025 2024
1.445.622 1.010.079
390.375 44.566
5.078 10.518
23.647 30.797
886 -
1.865.608 1.095.960

(a) Representado por retencao de 4,80% nos pagamentos do plano de saude, feitos por érgaos publicos
e retengdes sobre rendimentos de aplicagao financeira.
(b) Esta representado por saldo negativo de IRPJ exercicio 2024.
(c) A cooperativa esta realizando de forma gradativa a compensacgao dos Impostos PIS e COFINS, o
saldo remanescente sera objeto de ressarcimento no exercicio de 2026.
(d) Esta representado por ISSQN retido em 2025 e compensado em janeiro de 2026.

NOTA 10 - BENS E TiTULOS A RECEBER

Estdo compostos por:
Descrigao
Estoques
Antecipagdes a prestadores de servigos
Titulos a Receber
Outros Bens e Titulos a Receber
(-) Provisao para Perdas Sobre Créditos
Totais

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

(a) Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisigdo e sdo compostos por:

Descrigao
Materiais e Medicamentos Farmécia
Materiais Oticos — Otica
Materiais Ambulatorio
Materiais Almoxarifado
Totais

2025
429.064
345.359

587.417
1.361.840

2025 2024
1.361.840 1.011.883
617.148 580.052
1.004.899 947.661
42.198 1.442
(315.784) (552)
2.710.301 2.540.486

2024

342.990

221.585

894

446.414

1.011.883

(b) Refere-se a antecipagbes em aquisicdes de mercadorias; reservas de hotéis, estdo sendo

regularmente descontados apds concluida a transagéo.

(c) Composto por titulos a receber junto a clientes decorrentes de convénios por conta de
fornecimento de medicamentos; produtos 6ticos e prestacdo de servigos; Farmacia, Otica e

Laboratdrio préoprio, respectivamente.

(d) Representado por operagdes de cartdes e crédito a receber em contrapartida ao fornecimento de

medicamentos Farmacia Unimed.

(e) A Provisdo para Perdas Sobre Créditos, foi constituida para antecipa¢des de compras, cujas
transagdes nao foram concluidas por periodos superiores ha 90 dias.

NOTA 11 - APLICA(}@ES FINANCEIRAS — ATIVO NAO CIRCULANTE
Estdo compostas pelas seguintes aplicagdes livres:

INSTITUICAO MODALIDADE
Cia. Vale do Rio Doce Debéntures
Banco Santander S.A. Escrow
Totais

2025
62.716
158.101
220.817

2024
54.457
139.233
193.690



NOTA 12 — DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Estao representados da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024

Depdsitos Judiciais — Ressarcimento ao SUS 33.109 30.765
Depésitos Judiciais — TSS e Multas ANS (a) 1.287.381 998.335
Totais 1.320.490 1.029.100

(a) Trata-se de agdo anulatéria com depdsito judicial devidamente atualizado que se encontra vinculada a
provisdo para agles judiciais descrita na nota explicativa n° 22, movida em face da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar- ANS, objetivando a desconstituicdo do débito oriundo do processo administrativo n°®
33902.215401/2009-02, referente a multa aplicada em razdo do suposto ndo envio da comunicagdo de
reajuste de pregos de contratos coletivos, no periodo compreendido entre 1° de maio de 2004 e 30 de abril
de 2009.

NOTA 13 — CONTA CORRENTE COM COOPERADOS - LONGO PRAZO
Representado pelo montante de R$ 343.224 (em 2024 R$ 3.008.021), correspondem a
saldo de contestadas Obrigacdes Legais e Contingéncias Passivas provisionadas em
contrapartida de “Sobras e Perdas” e posteriormente transferidas para o Ativo Realizavel a
Longo Prazo conforme faculdade prevista nas Instrugbes Normativas n°s 20, 39 e 48 da
DIOPE/ANS, referindo-se a responsabilidade atribuida aos cooperados pelo pagamento das
respectivas obrigagdes, caso venham a ser exigidas da Cooperativa.

Descrigio Saldos em Saldos em I_’assivo
31/12/2025 3112/2024 Vinculado
PIS- Processo 13855.720.893 2011-65 - 462.032 20 (c)
COFINS- Processo 13855.720.893 2011-65 - 2.132.591 20 (c)
Lei 11.941/09 IRPJ 73.388 96.461 20 (e.1)
Lei 13.496/17-CSLL 46.557 61.196 20 (e.2)
Lei 13.496/17- Contribuicdes Previdenciarias 223.279 255.741 20 (e.3)
Totais 343.224 3.008.021

Com o advento das Leis Federais n°s. 11.941/09 e 13.496/2017, a Cooperativa optou pela
adesao ao parcelamento de parte das obrigagcdes provisionadas vide nota 20 (c) e (e), o que
propiciou reducédo de encargos de multa e juros de mora incidentes.

Os ativos relativos aos débitos parcelados estdo sendo realizados concomitantemente ao
prazo de liquidagao das respectivas obrigagbes. Em novembro/2017 a administragao optou
por desistir do parcelamento Lei 12.996/2014, e aderiu ao parcelamento Lei 13.496/2017,
consolidado em 2018, aplicando as redugdes previstas em lei.

No exercicio de 2025 conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo em 23/06/2025,
foi decidido manter a discussao judicial acerca dos processos descritos na nota (20-c),
porém eximindo da responsabilidade os cooperados, em principio, renunciando a faculdade
prevista nas Instrucbes supramencionadas, mantendo o registro no ativo, apenas das
obrigagdes com parcelamento em curso pagas de forma corrente e atribuidas aos
cooperados, baixando do montante pendente até o exercicio anterior no total de
R$ 2.655.221 em contrapartida do Fundo de Investimento e Competitividade, descrito na
nota n° 24.



NOTA 14 — INVESTIMENTOS

Os investimentos representados por participagoes

custo, estado representados por:

Descrigao

Participacoes em Oper. de Planos de Assisténcia a Saude

Unimed Seguros S.A.

Unimed FESP — Fed. das Unimeds Est. de Sdo Paulo

Unimed Intrafederativa Nordeste Paulista
Unimed Central Nacional

Participacdes em Instituicdes Requladas
Coocrelivre Cooperativa de Crédito

Credimogiana Cooperativa de Crédito

Unimed Cooperativa Central de Bens e Servigos

Coop de Cred, Poup e Investimento Alianga

Sisprime do Brasil - Cooperativa de Crédito
Outras Participacdes

Unimed Participagdes S/A
Outros Investimentos

Consorcio Credimogiana Cooperativa de Crédito
Totais

NOTA 15 - IMOBILIZADO

societarias avaliadas pelo método de

Saldo em Adigbes Baixas Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
2.198.013 | 2.158.556 - | _4.356.569
1.612.088 | 1.000.377 - 2.612.465
365.933 11.084 - 377.017
36.169 366.803 - 402.972
183.823 780.292 - 964.115
646.554 224.608 - 871.162
430.983 145.287 - 576.270
215.571 40.252 - 255.823

- 37.500 - 37.500

- 546 - 546

- 1.023 - 1.023

134.701 1.094 | _(4.299) 131.496
134.701 1.094 (4.299) 131.496
9.089 50.288 - 59.377
9.089 50.288 - 59.377
2.988.357 | 2.434.546 @ (4.299) 5.418.604

A movimentacao das contas do imobilizado no curso do exercicio de 2025 foi a seguinte:

Descricao SELEDE Adicoes Baixas DS
¢ 31/12/2024 ¢ 31/12/2025
Imoveis de Uso Proprio — Nao Hospitalares 4.432.612 (178.994) - 4.253.618
Terrenos 1.346.930 - - 1.346.930
Edificagdes 4.738.565 - - 4.738.565
(-) Deprec. Acumulada — Edificagdes (1.652.883) (178.994) - (1.831.877)
Imobilizado de Uso Préoprio — Nao Hospitalares 1.381.296 278.698 (7.866) 1.652.128
Instalagbes 55.603 142.270 - 197.873
Maquinas e Equipamentos 745.263 41.225 (1.424) 785.064
Terminais e Periféricos 1.371.584 139.723 (26.159) 1.485.148
Moveis e Utensilios 1.477.842 136.409 (10.204) 1.604.047
Veiculos 534.651 159.000 (30.600) 663.051
(-) Deprec. Acumulada — Bens Moveis (2.803.647)  (339.929) 60.521 (3.083.055)
Imobilizacoes em Curso 35.829 (35.829) - -
Benfeitorias em Imovel de Terceiros 107.292 - - 107.292
(-) Amortiz. Benf. Iméveis Terceiros (71.463) (35.829) - (107.292)
Totais do Imobilizado Liquido 5.849.737 63.875 (7.866) 5.905.746




NOTA 16 — INTANGIVEL

A movimentacao durante o exercicio de 2025 foi a seguinte:

Descrigao LD Cn Adicoes Baixas LIRS G
31/12/2024 31/12/2025
Custo Acumulado 625.927 - - 625.927
Software Nao Hospitalar 625.927 - - 625.927
(-) Amortizagao Acumulada (592.817) (17.423) - _(610.240)
Software N&o Hospitalar (592.817) (17.423) - (610.240)
Totais do Intangivel Liquido 33.110 (17.423) - 15.687
NOTA 17 — PROVISOES TECNICAS
S&o compostas por:
Descrigao 2025 2024
Provisédo de Contraprestagao Nao Ganha — PPCNG 277.788 | (a) 284.885
Provisdo para Remissao 217.865 | (b) 215.176
Provisdao de Eventos a Liquidar de Ressarcimentos ao SUS 37.241 | (c) 38.126
Provisao de Eventos a Liquidar p/Outros Prests. Servs. Assist. 4.904.336 | (d) 4.475.550
Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA 3.521.028 | (e) 3.117.422
Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA-SUS 221.364 | (H) 323.981
Totais - Passivo Circulante 9.179.622 8.455.140
Provisédo para Remissao 301.699 | (b) 280.695
Provisdo de Eventos a Liquidar de Ressarcimentos ao SUS 33.109 | (¢) 30.765
Totais - Passivo Nao Circulante 334.808 311.460
Totais 9.514.430 8.766.600

(a)

(b)

(c)

(d)

O termo “ndo ganha” significa que o periodo de risco de cobertura contratual ainda ndo decorreu, portanto, a
operadora ainda ndo prestou o servico para o beneficiario do plano, que é a cobertura contratual dentro
daquele prazo. O registro contabil do valor mensal para assumir esses riscos consta no passivo na conta
Provisdo de Prémio ou Contraprestagdo Nao Ganha. O reconhecimento da receita/contraprestagao ocorre no
momento da cobertura contratual em relagdo ao tempo de vigéncia decorrido do contrato no més.

Provisdo para garantia das obrigacbes decorrentes das clausulas contratuais de remissdo das
contraprestacdes pecuniarias para custeio dos planos de assisténcia a saude, constituida com base em
metodologia de calculo constante em Nota Técnica Atuarial de Provisdes - NTAP aprovada pela ANS de
acordo com laudo técnico atuarial.

Atuario Responsavel: José Geraldo Fernandes Vieira — MIBA n° 2.301.

Provisdo destinada a garantir os eventos médicos hospitalares incorridos pelos beneficiarios dos planos de
salde da operadora, junto a rede publica (Sistema Unico de Saude), informados no site da ANS nos moldes
do art. 2° § 7° da Instrugdo Normativa - IN n° 25, de 29/04/2022.

Os valores registrados no Passivo Nao Circulante estdo correspondidos por depdsito judicial.

Provisdo destinada a cobertura dos eventos ja ocorridos e ainda pendentes de liquidagao, registrados
contabilmente com base nas faturas apresentadas pelos prestadores de servicos médico-hospitalares
(Cooperados, Clinicas, Hospitais, Laboratérios, etc.), bem como, na comunicacao por parte dos respectivos
prestadores quando da ocorréncia da despesa médica, conforme estabelecido pela n° RN 574/2023 da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, composta da seguinte forma:



2025

Descri¢ao Cobertura Assist. com Cobertura Assist. com Totals em
) ) . Totais em 2025 2024
Preco Preestabelecido | Prego Pés- Estabelecido
Clinicas Conveniadas 2.068.133 272.892 2.341.025 2.139.194
Cooperados 1.780.877 126.082 1.906.959 1.567.571
Intercambio 645.580 - 645.580 761.540
Reembolso 2.886 - 2.886 656
Rede Propria 1.322 6.564 7.886 6.589
Totais 4.498.798 405.538 4.904.336 4.475.550

(e) Provisdo destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao
tenham sido avisados a Operadora. Constituida com base em metodologia propria constante da Nota
Técnica Atuarial aprovada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS em 04/12/2023,
conforme Oficio n. 1067/2023/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE.

Atuario Responsavel: José Geraldo Fernandes Vieira MIBA 2301

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025 encontra-se em sua totalidade correspondido por
aplicagoes financeiras vinculadas descritas na nota n° 6.

(f) Provisdo destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos na Rede do Sistema Unico de Saude —
SUS, que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a Operadora. Para as operadoras que nao
tém metodologia atuarial propria para esta provisdo, sendo apurado com base em com metodologia
definida pela ANS, constituido com base no valor divulgado no site da ANS, sendo o menor entre os
seguintes valores:

I) 50% (cinquenta por cento) do total dos eventos avisados nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses,
referentes aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema (SUS);

II) Fator Individual de PEONA SUS multiplicado pelo total dos eventos avisados nos ultimos 24 (vinte e
quatro) meses, referentes aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema (SUS).

O Fator Individual de PEONA - SUS, bem como o saldo de eventos avisados dos ultimos 24 meses tem
sido divulgado mensalmente pela ANS.

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025 encontra-se em sua totalidade correspondido por
aplicagdes financeiras vinculadas descritas na nota n° 6.

NOTA 18 — DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Composicéo:

Descrigao 2025 2024
Contraprestagdes a Restituir 149 -
IntercAmbio a Pagar — Corresponsabilidade Cedida (a) 695.555 988.898
Outros Débitos Oper. Planos Saude Med-Hosp 5.802 143.928

Totais 701.506 1.132.826

(@) Registro correspondente a valores a pagar decorrentes do compartiihamento da gestdo de riscos entre
operadoras de planos de assisténcia a saude nos moldes da RN-ANS n° 517/2022, por conta da
transferéncia de beneficiarios da Unimed Alta Mogiana para outras operadoras Unimeds em prego pos-
estabelecido, pelo atendimento de beneficiarios em intercambio-habitual.



NOTA 19 — DEBITOS COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO

RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Representados pelo saldo em 31.12.2025 de R$ 79.692 (R$ 52.929 em 2024) corresponde a valores a
pagar a prestadores de servigos de assisténcia meédico-hospitalar por conta de atendimentos a
beneficiarios de outras operadoras Unimeds na modalidade de Intercambio Eventual:

NOTA 20 — TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Estdo compostos por:

2025 2024
Descrigao Passivo = Passivo Nio Total Passivo  Passivo Nao Total
Circulante Circulante Circulante Circulante

Tributos e Contribuigbes (a) 605.246 - 605.246 323.117 - 323.117
Retengdes de Impostos e Contribuicées (b) 570.175 - 570.175 636.675 - 636.675
Tributos e Contribuigdes — Outros — PIS (c) - 485.536 485.536 - 462.032 462.032
Tributos e Contribuicdes — Outros — Cofins (c) - 2.241.078 2.241.078 - 2.132.591 2.132.591
Parcelamento de Tributos e Contribuiges (d) 10.350 13.800 24.150 9.523 22.221 31.744
Parc. de Tributos e Contribuicdes - IN20 (e) 106.086 237.138 343.224 97.607 315.791 413.398
Totais 1.291.857 2.977.552 4.269.409 1.066.922 2.932.635 3.999.557

(a) Valor referente encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre a Folha de Pagamento e
Prestacao de Servigos — ISSQN de dezembro de 2025 a serem recolhidos a partir de janeiro/2026;

(b) Valores de tributos e contribuigbes federais e municipais retidos de pessoas juridicas e pessoas
fisicas, assalariados, autbnomos e terceiros, que serao recolhidos em janeiro/2026;

(c) Correspondem as obrigagbes legais, decorrentes de autuagéo fiscal em 2011 visando a cobranga de
débitos relativos a PIS e COFINS (2007 e 2008) sobre as operagdes da Cooperativa, objeto de
contestagao, processo n° 13855.720893/2011-65. Em dezembro de 2018 em despacho “acordao 14.89316
112 Turma”, a Delegacia de Julgamento da Receita Federal — Franca—SP, acolheu parcialmente a defesa,
excluindo da base de calculo as receitas ndo operacionais (patrimoniais e financeiras) em razdo da
inconstitucionalidade do §1° do art. 3° da Lei 9.718/98, declarada pelo plenario do STF, bem como para
excluir da base de célculo de PiS e COFINS dos exercicios 2008 e 2009, os valores relativos as
indenizagdes correspondentes aos eventos ocorridos, no tocante as receitas da atividade de plano de
salde, de acordo com o0 §9° e §9-A do art. 3° da Lei 9.718/98, com redagéo conferida pelo art. 19 da Lei n°
12.873/13. Processo ainda no aguardo de julgamento.

(d) A Cooperativa efetuou compensagdes de Imposto de Renda Retido sobre a faturas de planos coletivos
empresariais nos termos Declaragdo de Compensagdo — PER/DCOMP. A Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB indeferiu por considerar que os créditos ndo foram informados a RFB, pelas empresas
contratantes do plano de saude, a exemplo da DIPJ, DACON e DIRF. A Administragdo da Cooperativa
optou pela inclusdo da divida ao parcelamento PERT “Programa Especial de Regularizagédo Tributaria”.

(e) Saldos oriundos da adesé&o de parcelamento dos tributos previstos na Lei 13.496/2017 PERT “Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria” em 145 parcelas, decorrente da consolidagdo dos débitos ocorrida
em 2018 pela Receita Federal do Brasil — RFB, oportunidade em que houve as compensagdes de parte
dos débitos com as parcelas antecipadas em 2017 e os pagamentos ocorridos até outubro de 2018,
obtendo os efeitos dos beneficios da adesdo mediante a aplicagéo das redugdes pertinentes de acordo
com a tabela de redugdes fiscais sobre as multas, juros e honorarios incidentes sobre os débitos
tributarios parcelados. Os valores a recolher estdo assim representados:

2025 2024
Descrigdo Passivo Passivo Nao Total Passivo | Passivo Néo Total
Circulante Circulante Circulante Circulante
Lei 13.496/17-IRPJ Farméacia (e.) 31.452 41.936 73.388 28.938 67.523 96.461
Lei 13.496/17-CSLL Farmacia (e.2) 19.953 26.604 46.557 18.359 42.837 61.196
Lei 13.496/17 PERT Contrib. Previdenciarias (e.3) 54.681 168.598 223.279 50.310 205.431 255.741
Totais 106.086 237.138 343.224 97.607 315.791 413.398
@ otoreeetttttiiietetiieiitittttetetttetettttettetttttetttttesttttestttttstesanines ®
.................................................................................... Y



Os valores contabilizados em paridade com os registros mantidos em Conta Corrente de Cooperados
utilizando a faculdade contida nas INs. n° 20/08, 39/09 e 48/11 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS (nota n° 13), vem sendo recolhidos regularmente pela Cooperativa, baixando na
mesma propor¢ao da redugdo das obrigagdes registradas no passivo circulante e ndo circulante, em
contrapartida ao resultado e em paridade com créditos a receber de longo prazo em conta corrente de
cooperados.

NOTA 21 — DEBITOS DIVERSOS

Descrigao 2025 2024
Obrigagbes com Pessoal 978.833 871.143
Fornecedores 1.723.684 1.612.672
Depésitos de Beneficiarios de Planos de Saude 53.879 242.279
Outros Débitos a Pagar 35.066 134.300

Totais 2.791.462 2.860.394

NOTA 22 - PROVISOES PARA AQ()ES JUDICIAIS
Corresponde a provisdes para contingéncias, assim representadas:

Descrigao 2025 2024

Provisbes para Acdes Civeis (a) 221.346 217.886
Provisdo Taxa Saude Suplementar ANS - 15.021
Provisdo para Multas Administrativas ANS (b) 1.287.381 983.314
Totais 1.508.727 1.216.221

(@) A Cooperativa é parte envolvida em processos civeis e trabalhistas e esta discutindo essas questbes tanto
na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depodsitos
judiciais. As respectivas provisbes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita
pelos Assessores Juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. Consoante as premissas estabelecidas pelo CPC n° 25 e NBC TG 25 (R2) do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, a Administragao acredita que a resolugdo dessas questées nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

(b) Provisédo correspondente agdo anulatdria com depdsitos judiciais totalizando R$ 1.287.381 (Um milhao,
duzentos e oitenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais), relativos a contestagdo de lancamentos de
multas representadas pelo processo administrativo n°s 33902.215401/2009-02 (vide nota n° 12-a).

NOTA 23 — CAPITAL SOCIAL

O Capital Social Integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 8.578.074 (Oito milhdes,
quinhentos e setenta e oito mil e setenta e quatro reais), compostos de quotas-partes
indivisiveis e intransferiveis a ndo cooperados, podendo ser transferidas entre cooperados
mediante aprovagao da Assembleia Geral.

A movimentagao de cooperados no exercicio de 2025 foi a seguinte:

Posigcao em C . Posigcao em
31/12/2024 Admissoes Desligamentos 31/12/2025
| 91 | 02 | (01) | 92 |
. .................................................................................... .



NOTA 24 — RESERVAS DE SOBRAS
Estatutariamente e de acordo com a Lei Cooperativista n°® 5.764/71, sao previstas as seguintes
destinacdes das sobras e constituicao de reservas:

= Fundo de Reserva: Corresponde a 10% (dez por cento) das sobras do exercicio,
destinados a reparar perdas de qualquer natureza. Em razdo do resultado das sobras
apuradas em 2025 houve destinacdo ao referido fundo, no montante de R$ 1.013.071 (Um
milh&o, treze mil e setenta e um reais), que assim resultou no saldo acumulado em 31 de
dezembro de 2025 de R$ 7.325.570 (Sete milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, quinhentos
e setenta reais).

= FATES - Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social: 5% (cinco por cento) das
sobras do exercicio, destinados a prestar assisténcia aos cooperados. No exercicio de 2025
foram utilizados recursos do fundo para cobertura de despesas relacionadas a assisténcia
aos cooperados que somaram o montante de R$ 531.443 (Quinhentos e trinta € um mil,
quatrocentos e quarenta e trés reais). Em razao do resultado das sobras apuradas em 2025
houve destinagdo ao referido fundo, no montante, R$ 506.536 (Quinhentos e seis mil,
quinhentos e trinta e seis reais), correspondente ao saldo liquido em 31 de dezembro de
2025.

= Fundo de Investimento, Competitividade e Sustentabilidade - FICS: Constituido em
Assembleia Extraordinaria de marco de 2024, destinado a propiciar recursos para ampliar o
patriménio da cooperativa, realizar investimentos, criar novos negdécios, ampliar a
competitividade da cooperativa, bem como reservar recursos para suprir possiveis
contingéncias operacionais. Conforme decisdo da AGO de margo/25, parte das sobras do
exercicio de 2024, foi transferido para este fundo, o montante de R$ 4.549.946 (Quatro
milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e quarenta e seis reais). No
exercicio corrente de 2025 conforme decisdo do Conselho de Administracdo datada de
23/06/2025 foi utilizado o montante de R$ 2.650.221 (Dois milhdes, seiscentos e cinquenta
mil, duzentos e vinte e um reais) para fazer frente aos efeitos da contingéncia descrita na
nota n° 20-c, perfazendo o saldo liquido no fundo em 31 de dezembro de 2025 no monatne
de R$ 8.971.559 (Oito milhdes, novecentos e setenta e um mil, quinhentos e cinquenta e
nove reais).

= Fundo Valoriza: Fundo constituido por deliberagdo do Conselho de Administracdo e

ratificado em Assembleia Geral Extraordinaria datada de 29/11/2021, com objetivo prover
recursos para pagamento de produgdo complementar aos cooperados, mediante critérios
que promovam a equidade e estimulem a qualidade assistencial.
No curso do exercicio de 2025, conforme decisdo da AGO de margo/25, foi incorporado ao
fundo o montante de R$ 2.053.927 (Dois milhdes, cinquenta e trés mil, novecentos e vinte e
sete reais) oriundo da destinagdo de parte das sobras do exercicio de 2024, tendo havido
movimentagdo pela utilizagdo do valor total de R$ 2.378.027 (Dois milhdes, trezentos e
setenta e oito mil e vinte e sete reais), assim como um aporte de R$ 300.000 representado
pela destinagédo de parte da sobras no montante de R$ 300.000 conforme deliberagéo do
Conselho de Administragdo datada de 10/03/2025, a ser ratificado na AGO, perfazendo em
31 de dezembro de 2025 o saldo liquido de R$ 2.639.705 (Dois milhdes, seiscentos e trinta
e nove mil, setecentos e cinco reais).



NOTA 25 - RESULTADO

Sobras Liquidas apuradas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 apods
destinacdes de fundos e reservas legais e estatutarias perfaz o montante de R$ 8.779.604
(Oito milhdes, setecentos e setenta e nove mil, seiscentos e quatro reais), para deliberagédo
por parte da Assembleia Geral Ordinaria.

NOTA 26 - SEGUROS

Os Ativos (Prédios) em uso pela Cooperativa, possuem seguros contratados, representados por:

Limite Maximo

Seguradora Apodlice Local Indenizagdo - R$ Vigéncia
Allianz Empresarial 5177202518180002151 | Centro Multidisciplinar | 500.000 12/01/2025 a 12/01/2026
Allianz Empresarial 5177202518180002161 | Centro Multidisciplinar Il 500.000 22/01/2025 a 22/01/2026
Allianz Empresarial 5177202518180010211 | Laboratério 200.000 03/02/2025 a 03/02/2026
Allianz Empresarial 5177202518180017298 | Espago Vip 200.000 22/02/2025 a 22/02/2026
Allianz Empresarial 5177202518180026616 | Viver Bem 400.000 11/03/2025 a 11/03/2026
Allianz Empresarial 5177202518180056366 | NAS | — Nucleo de Atendimento a Saude 2.000.000 16/05/2025 a 16/05/2026
Allianz Empresarial 5177202518180103124 | NAS Il - Nucleo de Atendimento a Saude 300.000 09/08/2025 a 09/08/2026
Allianz Empresarial 5177202518180136282 | Sede 600.000 26/09/2025 a 26/09/2026
Allianz Empresarial 5177202518180159747 | Centro Multidisciplinar 11 3.000.000 22/10/2025 a 22/10/2026
Allianz Empresarial 5177202518180150992 | Otica 200.000 25/10/2025 a 25/10/2026
Allianz Empresarial 5177202518180160000 | Farmacia 200.000 07/11/2025 a 07/11/2026

NOTA 27 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboragao
das demonstragdes contabeis (06/02/2026), que pudessem afetar as informagdes
divulgadas, bem como a posi¢cao econdmica e financeira da Cooperativa.

Orlandia, 06 de fevereiro de 2026.

Ariovaldo Neves Garcia
Contador
CRC n° 154517

Dr. Marcelo Gongalves Junqueira Leite
Diretor Presidente
RG n° 27.428.258-6



